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1. OO6umue mojoxeHus

1.1. Hactosimee Ilonoxkenne o cucreMe HacTaBHUYECTBA MEAArorMyecKux pabOTHHUKOB
['ocynapcrBenHoro O10KETHOTO 0011100pa30BaTEIBHOTO YUpeKICHUS cpenHei
obmeoOpazoBatenbHOM mKOJBI No 412 [TerpoaBoprioBoro paiiona Cankr-IlerepOypra umenun M.
A. ABerHcsiHa oOmpenenseT LeIW W 3a7add, NMPUHIUIBE (GOpMUPOBaHUS (HOPMBI U TOPSIOK
OCYIIECTBJICHUS HacTaBHUYECTBa (Oaee — [lonoxenue).

1.2. HopmaTuBHasi mpaBoBasi OCHOBA CO3MaHUA M (DYHKIIMOHHPOBAHHS CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA!

Vka3 Ilpesunenta Poccuiickoit @enepannu ot 21.07.2020 Ne 474 «O HauMOHAIBHBIX
uensax pasButus Poccuiickoit @enepanun Ha nepuoa 10 2030 rogay;

nocraHoBienue IlpaBurensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 26.12.2017 Ne 1642
«O0 yTBepXKIACHUU TOCYyJapCTBeHHOM mporpamMmbl Poccuiickoit @enepanun  «Pa3Butue

00pa3zoBaHus»;
noctaHoBieHnre IlpaBurensctBa Cankt-lIletepObypra ot 04.06.2014 Ne 453
«O rocynapcTBeHHOU porpamme Canxrt-IlerepOypra «Pa3Burne o0OpazoBaHus

B Cankr-IlerepOypre»;

pacniopspkenne [IpaBurensctBa Poccuiickoit ®enepanmu ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«OCHOBHbIE NMPUHLUIIBI HAIlUOHAJIBHOM CHCTEMBbl NPO(PECCHOHATIBHOIO pOCTa MEJarorn4eckux
pabotHukoB Poccuiickoii @enepaliyiu, BKJIIOYas HAIMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTAY;

pacniopspkenue IlpaButenbctBa Poccuiickoit @enepaunu ot 21 mas 2025 r. Ne 1264-p
«O06 yrBepxxaennu Konnenmuu pa3Butus HacraBHndecTBa B PO Ha mepuoz 1o 2030 r. u miana
MEpONPUATHIA IO e€ peanu3anumn,

HaIMOHATBHBINA TTpoekT Poccuiickoit denepanmu «Monoaexs u aetny», dpenepaabHbIi
npoekT «llenaroru 1 HaCTaBHUKU,

METOJINYECKUE PEKOMEHIALIUU 10 Pa3pabOTKe U BHEPEHUIO CUCTEMBI (1L1€I€BOM MOJIEIIN)
HAaCTaBHUYECTBA  IE€arorMyeckux  paOOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHBIX  OpPraHU3aLUsX,
HallpaBJICHHbIE COBMECTHBIM IMCbMOM MuHuncrepcTBa npocsemenus Poccniickoit denepanuun
u obmepoccuiickuM Ipodcorozom obpazoBanus;

pacriopstxerne Komurera mo oopazoBannto ot 30.03.2022 Ne 623-p «O06 yTBep>KIACHUU
[Tonoxenus o cucreme (1eIeBOM MOJEIM) HACTABHUYECTBA MENAarorMyeckux pabOTHUKOB
rocy/IapCTBEHHBIX 00pa3oBaTenbHbIX yupexaeHuil Cankr-IlerepOypray;

pacriopsbkeHne  agmuHucTpaiuu  IlerponsoprioBoro  paiiona  Canxt-IletepOypra
ot 20.03.2025 roma Ne 1564-p «O BHeapeHWH cHCTEMBI (IIEJIEBOM MOJENIM) HACTaBHUYECTBA
NEearoruyeckux pabOTHUKOB B  TOCYNApPCTBEHHBIX  00pa30oBaTElbHBIX  YUPEXKIACHUSX,
HaXOJSAIIMXCS B BeIeHUU aaMuHKUCcTparuu [lerpoasopiioBoro paiiona Cankr-IlerepOypra»

1.3. B nacrosmem [loso)xeHUN UCHOIB3YIOTCS CIIEAYIONIME TEPMUHBI U ONPEICTICHUS

Kypatop — COTPYIHHUK OOpa30BaTE€IbHOTO YUYPEKACHUS, YUPEKIECHUS U3 YHCTIa
€e COLMaIbHBIX MApTHEPOB (Apyrue 00pazoBaTeIbHbIE YUPEKIECHUS — IIKOJbI, BY3bl, KOJUIEKHU;
YUpPEXKJEHUSI KYJIbTYpbl M CIOPTa, JOMOJHUTENBHOIO MNpO(EeCcCHOHATBHOIO 00pa30BaHus,
OpenpusTHs W Jp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a pealu3aldio MEepPCOHAIN3UPOBAHHBIX(0H)
nporpaMM(bl) HACTAaBHUYECTBA;

HACTaBHUYECTBO — (opma obecrieueHHs] TPoPeCCHOHATHHOIO CTAaHOBICHHS, PAa3BUTHUS
U aanTaiuid K KBATU(UIUMPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH I,
B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBISAETCSI HACTABHUUYECTBO;

dbopma HacTaBHMYECTBA — CIOCOO peanu3alvi CUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA IEAaroru4yecKux pabOTHUKOB Yepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTaBHUYECKOU
Mapbl/TPYMIbI, YYaCTHUKUA KOTOPON HAXOATCS B 3a/laHHOM POJIEBOM CHUTYyallMM, ONpelesieMoin
OCHOBHOM J1€ATENBHOCTBIO U TIO3UIIMEN YUACTHUKOB;

MEepPCOHANM3UPOBAHHAs  MpOrpaMMa  HACTaBHUYECTBA — O3TO  KPAaTKOCPOYHAas
NepCOHAIM3UPOBaHHAs mporpamMMa (oT 3 MecsleB 10 2 JIeT), BKIOYamomas onucaHue (popm
U BUJOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHMYECKON JAESITEIbHOCTH, HAIpaBJICHUS



HACTaBHUYECKOH JEeATEIbHOCTH M IepedYeHb MEpOINpPHITUN, HAIPABICHHBIX Ha YCTpaHEHUE
BBISIBJICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUI HACTaBISEMOr0 U Ha MOJJCPKKY €ro CHIBHBIX
CTOPOH;

HAaCTaBHUK — YYAaCTHHUK HCpCOH&JIPI?;HpOB&HHOfI nporpaMmMbl HACTAaBHUYCCTBA, I/IMCIOH_[I/II\/JI
U3MEpUMBbIE TIO3UTUBHBIE PE3YIbTATHI NPOPECCUOHATIBHOMN 1A TEIbHOCTH, TOTOBBIA M CIIOCOOHBIH
OpraHu30BaTh WHAMBHIYATbHYIO TPACKTOPHIO MPO(ECCHOHAIBHOTO pa3BUTHUS HACTABIIEMOTO Ha
OCHOBE €ro NpoQecCHOHATBHBIX 3aTPyJHEHMH, Takke OOJIafarolUil ONBITOM U HaBbIKaMH,
H€O6XOI[I/IMBIMI/I JJIA CTUMYJISILIUA nu MOAACPIKKHN mponeccoB caMopceain3alnn
U CaMOCOBEPLIECHCTBOBAHMS HACTABISIEMOT0;

HACTaB/IIEMbI — YYaCTHUK II€PCOHAIM3UPOBAHHOM IPOrpaMMBbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBIH uepe3 B3aMMOAEHCTBUE C HACTABHUKOM U IPU €ro MOMOUIM U NOJAEP)KKe TpHodpeTaeT
HOBBIU OIIbIT, Pa3BUBACT H€O6XOI[I/IMBI€ HaBBIKU U KOMIICTCHIINU, I[O6I/IBaeTCH MMpEaACKa3yCMbIX
pe3yibTaTOB, MPEOJOJIeBast TEM CaMbIM CBOU MpodeccuoHanbHble 3aTpyaHeHus. HactapiseMsblii
SABJIACTCA AKTUBHBIM CYGT:CKTOM COOCTBEHHOTO HCIIPCPBIBHOT'O JIUYHOCTHOTI'O
U IPO(heCCHOHANBHOIO  POCTa, KOTOPBIA (opMHUpyeT o00pa3oBaTelIbHBIA 3aKa3 CUCTEME
ITOBBIIIICHUA KBaJII/I(l)I/IKaHI/II/I W MHCTUTYTY HAaCTaBHUYCCTBA HA OCHOBC OCMBICJICHUA COOCTBEHHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX 3aIPOCOB, NPOPECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUI M jKelnaeMoro obpasa camoro
cebst kak ipodeccuonana,

MOJIOASKHBIH M JETCKO-B3POCIBIA KOJUIEKTUB - COOOIIECTBO OO0ydYaroIuxcs M|
pabOTHHUKOB OTHIENBHOW OpraHW3alMH, OCYIIECTBIIIONIEH 00pa3oBaTEIbHYIO IESTEIHHOCTD,
COBOKYITHOCTb YJICHOB M YYaCTHHUKOB JIETCKUX M MOJIOJICKHBIX OOILECTBEHHBIX OOBEAMHEHUH,
y4acTHUKOB O0111epOCCUIICKOT0 00I11ECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOTO IBUYKEHUS I€TEN U MOJIOJEKU
"J[BUKEHHE MEPBBIX", COBOKYITHOCTh YUACTHUKOB MHBIX ()OPM U BHUJIOB KOJUIEKTHBOB, CO3/1aHUE
KOTOPBIX HE IPOTUBOPEUNUT HOPMaM 3aKOHoAaTenbCTBa Poccuiickon denepanuu.

1.4. Meronioiornueckoif OCHOBOHM cucTeMbl (1le1eBOW MOJENM) HacTaBHUYECTBA
neaarort4yeCKux pa6OTHI/IKOB ABJICTCA IIOHUMaHUEC HACTABHUYCCTBA KaK:

COLMAJILHOTO MHCTUTYTa, OOECIEUYHMBAIOIIEr0 Iepefady COLUAIbHO 3HAUYUMOIO
HpO(i)@CCI/IOHaJ'IBHOFO 1 JHUYHOCTHOI'O OIIbITa, CHCTEMbl CMBICJIOB H HGHHOCTefI HOBBIM
MOKOJICHUSM MeJarorn4ecKux pabOTHHUKOB,;

AJIEMEHTa CHUCTEMBI JIONOJHUTENIBHOTO MpodeccunoHalIbHOTO 00pa3oBaHUs, KOTOpas
o0ecreunBaeT HenpepbIBHOE Mo eccHOHaTbHOE 00pa30BaHUE MEJaroroB B pa3iIuyHbIX popmax
IIOBBIIIICHUA KBaJ'II/I(i)I/IKaHI/II/I;

COCTAaBHOM  4YacTH  METOJUYECKOM  paboThl  00pa3oBaTEIbHOTO  YUPEKICHHUS
10 COBEPLIEHCTBOBAHUIO MEAarornyeckoro MacTepcTBa pabOTHUKOB, BKIIIOYAIOLIYI0 padoTy
C MOJIOJIBIMH CHELUATUCTaMH, JAEATENbHOCTh MO aJalTalliy MeJarornyeckux KaJapoB B HOBOH
OopraHu3anunu, pa60Ty C MNeAarordCCKUuMM KaapamMu IIPpU BXOXKICHHU B HOBYIO OJOJIDKHOCTD,
OpraHu3aiio paboTsl ¢ KaJgpaMHd 10 UTOraM arTecTalu, oOydyeHHe NpU BBEJAECHUU HOBBIX
TEXHOJIOTHH 1 HHHOBaHHﬁ, 00MEH ONBITOM MCKAY WICHAMHU MMEAArornucCKoOro KOJJICKTUB.

Cuctema (ueneBas MOJENb) HAaCTaBHUYECTBA IEarOrMYeCKMX paOOTHUKOB HOCHT
TOYEYHBIM, WHAWBUAYATU3UPOBAHHBIA M IEPCOHAIM3UPOBAHHBIN XapakTep, OPUEHTHUPOBAHA
Ha KOHKPETHOTO IMEeJaroruyeckoro pa0OTHUKAa W TpU3BaHA pelaTh €ro JIMYHOCTHBIE,
npoeccuoHaNbHbIE U COLMANIbHBIE MTPOOJIEMbI, UMEET THOKYIO CTPYKTYpPY Y4eTa 0coOeHHOCTEN
IIPEOAOJICHMS 3aTPYIHEHNI HACTABIIIEMOTO.

Cucrema (ueneBass MOJENb) HAcTaBHUYECTBA  IEJAarOrMUYeCKUX  pabOOTHUKOB
HoJpa3yMeBaeT HEOOXOIMMOCTb COBMECTHOHM JEATENbHOCTH HACTaBIIEeMOr0 M HacTaBHUKA
10 MJIAHUPOBAHUIO, peaTn3aliy, OLIEHUBAHUIO U KOPPEKIIMH MTEPCOHATN3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl
HAaCTaBHMUYECTBA. YUYacTHE€ B CHUCTEME HACTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHUTH YyiepOa
00pa3oBaTeIbHOMY IIpoLiecCy 00pa30BaTeIbHON OpraHU3altu.



2. OcHOBHBIC LIEJIH U 32124

2.1. Henb cucteMsl (11es1€BOM MOJI€JIN) HACTABHUYECTBA - CO3JJaHUE CUCTEMBI ITPABOBBIX,
OpraHU3alMOHHO-TIEIaTOTMYECKUX,  Y4eOHO-METOAMYECKHX,  YIPABICHUECKUX  YCIOBUH
U MEXaHU3MOB pPa3BUTUS HACTAaBHUYECTBA B 0OPa30BATEIbHOM YUPEXKIEHUU JUIsl 00eCHeUeHMs
HEMPEPhIBHOTO  NPO(PECCHOHATBHOTO  POCTa U MPO(ECCHOHAIBFHOTO  CaMOOTPEACICHUS
[EelarOrMYeckuX pabOTHUKOB, caMOpealu3allid | 3aKpelyieHus B NpodeccuH, BKIIOYas
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX TEarori4ecKuX paOOTHHUKOB, a Takke (OPMHUPOBAHUE TAPMOHUYHOM,
BCECTOPOHHE PA3BUTOM JIMYHOCTH HACTABIISIEMOTO.

2.2. 3agauu cuctemsl (LIeIeBOI MOIENN) HACTABHMYECTBA NIEIarOTMYECKUX paOOTHUKOB:

COZICMCTBUE MOBBIIMIEHUIO IIPABOBOTO M  COLHUAIBHO-IPOPECCUOHATIBHOIO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJIIOICHUIO TapaHTHH MPO(EeCCHOHABHBIX MTPaB U CBOOO]] HACTABIISIEMBIX;

HeNpepbIBHAsL TOAJCPKKA HACTaBIIEMOro B IpOLIECCE IOJy4eHHs] MM HOBBIX
KOMIIETEHIIHI, B TOM YHUCIie MPO(EeCCHOHANBHON NesITeIbHOCTH;

(GbopMHpOBaHHE €IUHOIO HAyYHO-METOAWYECKOI'O COMPOBOXKIEHHUS IEeAarorMyecKux
pabOTHHUKOB, pa3BUTHE CTPATETUIECKHUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHUN B cpepe HACTABHUUYECTBA;

coJieicTBUE CO3AaHUIO B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy ICUX0JIOTHYeCKH KOM(OPTHOM
o0pa3oBaTeNbHON Ccpelbl HAacTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITUIO JMYHOCTHOTO,
npoeCCHOHATIBHOIO, TBOPYECKOI'O IMOTEHIMaja IeJaroroB IyTeM I[POEKTUPOBAaHUS HX
MHAUBUAYaJIbHON NPOQeCcCUOHANbHON TPAEKTOPUH;

COZICMCTBHME YYaCTHIO B CTPAaTErMYECKUX MApTHEPCKUX OTHOIIEHMSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSA3EH B c(hepe HaCTaBHUYECTBA HA IIKOJBbHOM U BHELIKOJILHOM YPOBHSIX;

pa3BuTHE MNPO(ECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMH IeJaroroB B YCIOBUAX LHUPPOBOI
00pa3oBaTeNbHON Cpe/Ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIB30BAHUS COBPEMEHHBIX MH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIX M I€JIarorM4ecKuX TEXHOJIOTHUH IyTeM BHEAPEHHs Pa3sHOOOPa3HbIX, B TOM
YHCIIe PeBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TMCTAHIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

CoJIeicTBUE YBEJIIMUECHHUIO YNCIIA 3aKPETIUBLINXCS B IPOQECCUU MeJarornueckux Kaapos,
B TOM YHCJI€ MOJIOJIbIX/HAUMHAIOIIMX T1€/1aroroB;

MOMOIIlb B MPOGECCHOHATIBHONM W JOJKHOCTHOM ajanTalldy IeAarora, B OTHOLIEHUH
KOTOpPOTO0 OCYILIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO, K YCJIOBHUSAM OCYIIECTBICHUS I€Jaroruueckoi
NesITeIbHOCTH B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aliuiy;

CO3/IaHHME€ YCIIOBUM OCBOEHHS JI€ATEIbHOCTH, HANpPaBIE€HHBIX Ha (QOpMHpOBaAHUE
CaMOCTOSITEIBHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH HACTaBJISIEMOTO;

MOBBIIIEHNE KaK y HACTaBJSEMBIX, TaK U Y HaCTaBHUKOB YPOBHSI yJOBJIETBOPEHHOCTH
CBOEH JIEATENBHOCTBIO.

2.3. Cucrema (ueneBasi MOJENb) HACTABHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB
OCHOBBIBAETCS Ha CIEAYIOMINX MPUHIINANAX:

MPUHLIMIT JOOPOBOJILHOCTH, COOJIIOJIEHUsT TpaB M CBOOOJ, paBEHCTBA I1€aroros
IIpeIoiaracT IPUOPUTET U yBaKEHNUE NHTEPECOB IMYHOCTH U IMYHOCTHOT'O Pa3BUTHUS [1€JarOT OB,
TOOpPOBOJIBHOCTE MX y4YacTHUSi B HACTaBHUYECKOM JI€ATEIbHOCTH, IPU3HAHHWE DPABHOIO
COLMAJIBHOTO CTaTyca MeJarorn4eckux paboTHUKOB HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3MIIMU B CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

OPUHIUN WHAMBUIYyAIM3alldkd M TEPCOHAIM3AllMM  HANpaBlieH Ha MpU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPAa3BUTHIO B KAayeCTBE €CTECTBEHHOM, M3HAYAIBHO IMPHUCYIIEH
YeJIOBEKY IMOTPEOHOCTH M BO3MOXHOCTH; Ha COXPaHEHHE WHIUBUAYAJIbHBIX HPUOPUTETOB
B (D OpMHUPOBAHUH HACTABJISIEMbIM COOCTBEHHOW TPAEKTOPUH Pa3BUTHUS;

MPUHIUI BapUATUBHOCTH IMPEIOIaracT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTENbHbIX YUPEKICHUN
BbIOMpaTh HanboJee MOAXOsIIee A1 KOHKPETHBIX YCIOBUM ()OPMBI U BUJIbI HACTABHUYECTBA;

NPUHIUI CUCTEMHOCTH M CTPATErM4YecKOd LEIOCTHOCTU MpearoaraeT pa3paboTKy
U peajn3aluio CUCTeMbI (1IeJIeBOl MOJeNii) HACTaBHMYECTBA C MAKCHUMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX
HEOOXO/IUMBIX CTPYKTYP CUCTEMBI 00pa30BaHMUA.



3. Opranuszanms cucTeMbl HACTABHUY€CTBA

3.1. B oOpa3oBarenbHON OpraHu3aldd IPUMEHSIOTCS pa3HOoOOpasHbie  (GOpMBI
HACTaBHUYECTBA («IIelaror — IeJaror», «pyKOBOAMTENb OOpa30oBaTEeNIbHON OpraHU3alUH -
nenaror», «paboTojarenb — CTYACHT», «IeNaror BYy3a/KOJUICIPKa — MOJIOJOW Tenaror
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIMNy, «y4eHHEe-YUEHUK» 10 OTHOUICHHUIO K HACTABHUKY WMJIM TPYIIe
HacTaBisieMbIX. [IpuMmeHeHue (opM HacTaBHHYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT IIENU
NEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, 3aIPOCAa HACTABIIIEMOTO M HMMEIOLIMXCS
KaJpOBBIX pecypcoB. DopMbl HACTaBHMYECTBA HCIOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK U B
KOMIIJIEKCE B 3aBHCHMOCTH OT 3aIVIAaHUPOBAHHBIX 3(hPeKToB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmaeHuuwecmeo — JUCTaHIMOHHAs (opma
OpraHu3alliil HACTaBHUYECTBA C HCIOJIb30BaHMEM HH(OPMAIIIOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTUH, TaKMX KaK BUIACOKOH(EPEHIMH, IUIaTGOPMBI JUIS JAUCTAHIIMOHHOTO OOYy4YCHHS,
COLMAJIbHBIE CETH U OHJIAH-CO00IIecTBa, TEMaTHYECKUE HHTEPHET-TTOpTaIIbl 1 1p. O0ecrieunBaet
MIOCTOSTHHOE TTPOECCUOHATIBHOE U TBOPYECKOE O0IICHHE, 0OMEH OIBITOM MEX/y HACTABHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, ITO3BOJISICT AUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH MAPHI «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII,
npuBieub npodeccHoHaioB W chOpMHUpOBaTh OaHK JIaHHBIX HACTABHUKOB, JIeJaeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYITHBIM JJISl IIUPOKOTO Kpyra JIUII.

Hacmaenuuecmeo 6 cpynne — (GopMa HACTaBHUYECTBA, KOTJAa OJMH HACTAaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C IPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (0T ABYX U 00Jiee YEIOBEK).

Kpamkocpounoe unu  uenenonacaroujee  HACMAGHUYECME0  —  HACTaBHUK
U HACTaBJSIEMbI BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKy [UIs ITOCTaHOBKH
KOHKPETHBIX IIeJICH, OpUEHTHPOBAHHBIX HAa ONPEACICHHBIC KPAaTKOCPOYHBIC pPE3yJIbTAThI.
HacraBnsiemplii  JODKEH TPUIIOKHUTH ONpPEICNICHHBIE YCWIHSA, 4YTOOBI TMpPOSBUTH ceOs
B TICPUOJI MEXKy BCTPEUAMH U JOCTHYB TIOCTABICHHBIX IIEJICH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — TnpohecCHOHAN MIIAJIIET0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO paOOTHHMKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHJCHIIMN, TEXHOJIOTUH, a OIBITHBIN
Me/Iaror CTAaHOBHUTCSI HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TeAarora B BONPOCAX METONWKHA W OpTaHMU3aluU
y4eOHO-BOCIIMTATENILHOTO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe  nHacmaeHuyecmeo  —  HACTAaBHUK  OKa3blBa€T  IOMOIIb
WJIM KOHCYNBTAIIMIO BCSKUI pa3, KOT/Ia HAcTaBIISEMbIN HyXJaeTcs B HuUX. Kak mpaBuio, poinb
HACTaBHUKA COCTOHUT B TOM, YTOOBI OOECIIEYNTh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHUe HA Ty WM HHYIO
CUTYaIHIO, 3HAYMMYIO JUIsl €r0 MOJO0NEYHOT0.

Ckopocmnoe  HacmagHuyecmeo —  OIHOKpAaTHAas  BCTpeYa  HACTABISEMOTO
(HacTaBIsieMbIX) C HAaCTaBHUKOM 0oJjiee BBICOKOTO YPOBHS (IIpodeccroHaTIoM/KOMIETEHTHBIM
JIMIIOM) C LENBI0 MOCTPOSHUS B3aMMOOTHOIICHUN C JAPYrUMH PabOTHUKaMH, 00BEINHEHHBIMU
o0muMu mpobieMaMu W HHTepecaMd WIM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeudM MOMOTAIOT
(GopMyIHpOBaTh W yCTAaHABIMBAThH LIEIH WHAWBUAYAILHOTO PAa3BUTHS W KapbepPHOTO POCTa Ha
OCHOBE HWH(OPMAalLMU, MOJYYEHHOM M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OOMEHSATHCS MHEHHMSIMU
¥ JINYHBIM OTIBITOM, a TaKKe HaJlQJIUTh OTHOUICHUS «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIN» («pPaBHBIN —
PaBHOMY»).

Tpaouyuonnasn ¢hopma nacmasnuvecmea («0OUH-HA-0OUH») — B3AUMOJICUCTBUE MEKITY
0osiee OMBITHBIM M HAaUYMHAIOIIUM PaOOTHUKOM B TEUEHHE OINpPEAEIEHHOTO MPOAOKUTEIHLHOIO
BpeMeHU. OOBIYHO TIPOBOAMTCS OTOOP HACTAaBHHKA W HACTaBISIEMOTO IO OTPEACTICHHBIM
KPUTEPUSM: OTBIT, HABBIKH, THYHOCTHHIE XaPAKTEPUCTUKHU U JIP.

Dopma nHacmagHuvecmea «yuumenb — y4yumep» — CIIOCOO pean3allil IEJIeBON
MO/IEJIM HACTABHUYECTBA Yepe3 OpraHu3alfio B3auMO/IeHCTBUS HACTABHUYECKOH Maphbl «y4HUTEIb-
npodeccHoHal  —  yYUTeNb, BOBJICYCHHBI B  pa3nuyHble  (HOPMBI  TOAJNEPIKKA
U COTIPOBOXKICHUS.

@Dopma Hacmasnuuecmea «pyKogooumenb 00paA306amMenAbHOI OPAHUAUUU —
yuumenw) CIocod peanu3alldy LEeJNeBOM MOJeNu HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 OpraHu3alluio
B3aWMOJICHCTBHS HACTaBHHUYECKOW TMAapbl «PYKOBOJUTETh OOpa30BaTEIBHONW OpraHU3allul —



YUUTENbY», HALEJCHHYI0 Ha COBEPILIEHCTBOBAHHE 00pa30BaTEIbHOIO MpoIlecca U JOCTHIKEHHE
KeNaeMbIX Pe3yJIbTaTOB PYKOBOAMUTEIEM 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alluy MOCPEICTBOM CO3TaHHS
HEOOXOAUMBIX OpraHU3allMOHHO-TIEJAarOrMYeCKUX, KaJpOBbIX, METOANYECKHUX, IICUXOJIOro-
ME€IarOrM4YECKUX YCIOBUU U PECYPCOB.

3.2. HacraBHMYECTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBaHMM IIpUKa3a PYKOBOAUTEIS
oOpa3oBatenpHON opranu3auuu «OO0 yTBEPKICHHM IOJIOKEHHSI O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA
Ie1aroryeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEe/IbHOM OpraHU3aliu U Ap.».

3.3. Ilemarormueckuii paOOTHUK HA3HAYACTCSA HACTABHUKOM C €ro IMHUCHMEHHOTO
corJiacusi, IpUKa3oM PYKOBOJMTENSI 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aLuy.

3.4. PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIiu:

OCYILIECTBIISET 00111ee PYKOBOJACTBO U KOOPAUHALMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHNUS1) CUCTEMBI
(ueneBoil MopenM) HACTaBHUYECTBA IE€JArorn4eckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTeNbHOU
OpraHu3aluy;

U3/1a€T JOKaJIbHbIE aKThl 00pa30BaTENbHON OpPraHU3allMy O BHEAPEHUU (IPUMEHEHUN)
cucTeMsl (11eJeBOM MOJENN) HAaCTaBHUYECTBA M OPraHM3allMi HAaCTABHUYECTBA I€arorn4eckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNy;

YTBEp)KIaeT Kyparopa peaau3aliy MporpaMM HacTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpY
HACTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, A TAK)KE YTBEPKIALT HX;

yrBepkaaeT JlopoxkHyr KapTy (IUTaH Meponpusatuil) mo peanusanuu [losnosxeHus
0 CHCTEME HACTaBHMYECTBA MEIarOrMIeCKUX PAOOTHUKOB B 00Pa30BaTEIIbHON OpraHN3allny;

u3JaeT NpuKa3(bl) O 3aKPEIVICHUH HACTaBHUUYECKUX Map/TPyI ¢ MUCbMEHHOTO COTJIacUsl
UX YYaCTHUKOB HA BO3JIOKCHHE HAa HHUX JOIOJHUTEIBHBIX O00S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX
C HaCTaBHUUYECKON JEATeIbHOCTHIO;

CIOCOOCTBYET CO3JAaHMI0 CETEBOTO B3aUMOJICHCTBUS B cdepe HACTaBHUYECTBA,
OCYILECTBJIICT KOHTAKThl C PAa3IMYHBIMHM YUPEXKJIEHUSAMHM MU OpPraHMU3alUsAMHU IO IpobdiemMam
HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYCHHE JIOTOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O COLMAIBHOM NapTHEPCTBE,
IPOBE/IEHUE KOOPJMHALIMOHHBIX COBEILIAHUH, yyacTHe B KOH(epeHuusax, Gopymax, BeOuHapax,
CEeMHMHapax 110 Mpo0ieMaM HaCTaBHHUYECTBA U T.11.);

CIOCOOCTBYET  OpraHu3allid  yCIOBUH  JUIsI ~ HENPEphIBHOIO  TOBBILICHHUS
npodeCcCCHOHATBPHOTO  MAacTepCTBA  MEJAarOTMUECKUX  pPaOOTHUKOB,  aKKyMYJIHPOBaHUS
U pacrpOoCTPaHEHUs JTYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEeJarOrn4eCKUX pabOTHUKOB.

3.5. Kypatop peanu3zanun mporpaMm HaCTaBHHYECTBA!

Ha3zHayvaeTcsl pyKOBOIUTENIEM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

CBOEBPEMEHHO aKTyalu3upyeT HWHGOpMAIMI0 O HAIMYMA B 00pa30BaTebHON
OpraHu3aly IMeJaroroB, KOTOPbHIX HEOOXOAMMO BKJIIOUUTh B HAaCTAaBHUYECKYIO AEATEIBbHOCTb
B Ka4eCTBE HACTABIIIEMBIX;

paspabatbiBaeT JlopokHYI0 KapTy (IUIaH Meponpusatuil) no peanusaiuu [lonosxeHus
0 CHCTE€ME HaCTaBHUYECTBA MEAArOTHUECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allny;

BezleT OaHK (MepcOHU(HUIMPOBAHHBIN YUeT) HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX, B TOM YHUCIIE
B 1udpoBoM ¢opMare ¢ HCHOIb30BaHHEM pecypcoB HMHTepHeTa — OQUIIMAIBLHOTO caiTa
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3aIMH/CTPAHUIIBI, COLIUATIBHBIX CETEH;

dbopmupyeT OaHK WHIUBUAYAIBHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATH3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA ME€AArOTMUYECKUX PAOOTHUKOB, OCYLIECTBISET ONMCAHNE HauboJiee YCIEeUIHOrO 1
3¢ (HEKTUBHOTO OTBITA,;

OCYIIECTBIISIET KOOPIMHAIIHIO JeSATeIbHOCTH o HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH U HE(POPMAJIbHBIMH  TPEACTABUTEISIMH  PETHOHAIBHOH  CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarOrMYeCKMMH COOOIIIECTBAMH;

OpTaHU3yeT MOBBIIICHNE YPOBHS MPOPECCHOHATHFHOIO MAaCTepCTBA HACTABHUKOB, B TOM
qucie B HeopMaibHOU popMe 00ydeHUs], Ha CTAKUPOBOYHBIX IUIOMIAKAX U B 0A30BBIX IIKOJIAX
C TIPUBJICYCHNEM HACTABHUKOB U3 JPYTrUX 00pa30BaTebHBIX OpraHU3aIni;

KypUpyeT Ipolecc pa3padOTKU U pealn3alud IePCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA,



OpraHHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENEM 00pa30BaTeIbHOW OpraHnu3aliid MOHUTOPUHT
peanu3anuu CHUCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA MeJaroru4ecKux paboTHUKOB
B 00pa30oBaTeNbHOI OpraHu3aluu;

OCYIIECTBISICT MOHUTOPHHT 3()(HEKTUBHOCTH U PE3YIBTATUBHOCTHU PEATU3ALUU CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3allid, OLIEHKY BOBJICYEHHOCTH II€aroroB B
pasznn4Hbie (OPMBI HACTABHUYECTBA U MOBBIIICHUS KBATU(PHUKAIMN IT€JarOTHIeCKUX PAOOTHUKOB,
dbopMUpyeT UTOTOBBIA aHATUTUYECKUH OTUET O peaju3alid CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA,
peanu3ay NepCOHATM3UPOBAHHBIX MIPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEIarOrMYeCKNX PabOTHHKOB;

¢bukcupyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYAaCTHHKOB MEPCOHAIU3HUPOBAHHBIX IPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B (POpPMAx CTAaTHCTUYECKOTO HAOIIIOICHHS.

4. IlpaBa u 0083aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:!

MpUBJIEKATh [UIsI OKa3aHWUsS I[IOMOLIM HACTaBISIEMOMY JIPYTUX MeJaroruyeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIK C UX COTJIACHSs;

3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJICHHOM IOPSJIKE C MaTepHUaIaMH JIMYHOTO Jiea HaCTaBIsIeMOro
WIH TIOJIy4aTh JPYryl0 HH(DOpPMAIMIO O JHUIE, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIICCTBISCTCS
HACTaBHUYECTBO;

00pamiaThees ¢ 3aABICHUEM K KypaTopy U PYKOBOIUTEIIO 00pa30BaTEIbHON OpraHu3auu
C MPOCHOOH O CIOKEHHUH C HETO 00S3aHHOCTEH HaCTaBHUKA;

OCYIIECTBIISITh MOHUTOPUHT JCSATSILHOCTH HACTABIIIEMOTO B (DOpME JTMUHOM MTPOBEPKU
BBITIOJTHEHHUSI 3a/IaHUH.

4.2. O0sA3aHHOCTY HACTABHMKA!

PYKOBOJICTBOBAaThCsSl TpeOOBaHUAMU 3aKoHojaTenbcTBa Poccuiickoit  denepanuu,
PETHOHAIBHBIMU M JIOKQJbHBIMA HOPMATHBHBIMU TIPABOBBIMH aKTaMH 00pa30BaTeIbHOU
OpTraHHU3aIMH MPU OCYIECTBICHUH HACTABHUYECKOU JEesITeIbHOCTH;

HaXOJTUThCS BO B3aUMOJICHCTBHU CO BCEMH CTPYKTypamu 00Opa30oBaTeIIbHOMN
OpTraHHU3aIiH, OCYIIECTBIAIOMKUMU PabOTy C HACTABJISIEMBIM I10 MPOTpaMMe HACTAaBHUYECTBA,

OCYIIECTBIIATh BKITIOUCHHE MOJIOJIOTO/HAYMHAIOIIETO CTIEIHAINACTA
B OOIIECTBEHHYIO JKHM3Hb KOJIJIEKTUBA, COJEHCTBOBATh PACHIMPEHHUI0 OOIIEKYIbTYPHOTO
1 Ipo(heCCUOHATTLHOTO KPYro30pa, B T.4. H Ha JIMYHOM IPUMEPE;

CO3/laBaTh  yCHOBHS  JUIsl  CO3WIAHMsI W HAYYHOTO  TIOMCKAa, TBOpYECTBa
B TIEIArOTHICCKOM ITPOIIECCe Yepe3 MPUBIICICHHE K HHHOBAITMOHHOM JIeATEIIbHOCTH;

COJIEHICTBOBATH YKPEIUJICHHUIO U MTOBBIIIEHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH MPETI01aBaTEIbCKOM
JESTSIIbHOCTH, OPTaHU3ys YYacTHE B MEPONPHUATHSIX I MOJIOJBIX/HAYMHAIONINX I1e]aroroB
pa3IMYHBIX ypoBHEH (MpodeccnoHanbHble KOHKYPCHI, KOH(PEPEHIIUH, POPYMBI U Ip.);

y4acTBOBATh B OOCYKJICHUU BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TEarOTHICCKON JIEATEIIEHOCTHIO
HACTABJIIEMOTO, BHOCHUTh TIPEUIONKEHHSI O €ro TMOOIIPEHWH WIW TPUMEHEHUH Mep
JTUCITUTUTMHAPHOTO BO3JICHCTBHSI,

PEKOMEH/IOBaTh y4YacTHE HACTaBISIEMOTO0 B MPO(ECCHOHANBHBIX PETHOHAIBHBIX
U QefepaTbHBIX KOHKYpCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOW TIOJACPKKY W METOJAHYECKOE
COIIPOBOJKICHUE.

5. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

5.1. IIpaBa HacTaBiIAIEMOTO:

CUCTEMAaTUYECKH MOBBIIIATH CBOI MpoQecCHOHANbHBIN YPOBEHb;

y4acTBOBaThb B COCTAaBIEHUU IIEPCOHAIU3UPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
NeAarorn4eckux paboTHUKOB;

oOpamiatecsi K  HAacTaBHMKY 3a  IIOMOIIBIO IO  BONpOCaM,  CBSI3aHHBIM
C JIOJKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSIMH, TPO(ECCHOHATIBHOM e TENIbHOCTHIO;



BHOCHUTH Ha paccMOTpeHue MPEJIOKEHUS o COBEpPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MpPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MENAroruyeckux  pabOTHHUKOB
00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluu;

oOpamiatecsi K Kyparopy M PYKOBOJIUTENIO OOpa3oBaTeNbHONW  OpraHU3aluu
C XOaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0s3aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

m3ydath  DenepanbHpli  3ak0oH oT 29  gekabps 2012 r. Ne  273-@3
«O06 oOpasoBanuu B Poccuiickoit ®exepauun», uHBIE (eaepalbHble, PETHOHAIBHEIC,
MyHULIMNIaJbHBIE W JIOKAJbHbIE  HOPMATUBHBIE  TMPABOBbIE  aKTbl, PETYIUPYIOLIHE
00pa3oBaTeNbHYIO0 JIEATENBHOCTD, JEATENIFHOCTh B Cepe HACTaBHUYECTBA II€AarOrMYeCKHX
PaOOTHHUKOB;

peamn30BBIBATH ~ MEPOINPHATHS  IUIAHA  HEPCOHAIM3MPOBAHHOW  MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

coOmogaTh MpaBWja BHYTPEHHETO TPYJOBOTO  pacrlopsiika o0Opa3oBaTeNbHOU
OpraHu3aIuy;

3HaTh OOS3aHHOCTH, TPEAYCMOTPEHHBIE OHDKHOCTHON WHCTPYKIHMEH, OCHOBHBIC
HampaBlieHUus: NPOPECCHOHATBHON JEATEIbHOCTH, IOJHOMOYMS U OpraHu3aluio padoThl
B 00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluu;

BBITIONIHATh yKa3aHUS U PEKOMEHJAllMd HAaCTaBHUKA [0 HCHOJHEHHIO JOJKHOCTHBIX,
npodecCHOHATBHBIX 0053aHHOCTEH;

COBEpIICHCTBOBATh  NpOQeCCHOHANbHBIE  HABBIKM,  MPAKTHUYECKHUE  MPUEMBI
U CIIOCOOBI KaUEeCTBEHHOTO MCIIOJTHEHHUS JOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

yCTpaHATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOMYIIEHHBIE OIMIMOKH ¥ BBISIBICHHBIC
3aTpy/AHEHUS;

MPOSBIIATH JUCHUILTUHUPOBAHHOCTh, OPIraHU30BAHHOCTH U KYJIBTYPY B paboTe u yueoe;

YUUTBCSI Y HAaCTaBHUKA IEpPEJOBBIM, MHHOBALIMOHHBIM MeToAaM H (opmam paloThI,
MPABUJIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHUS C HUM.

6. IIpouecc popMupOBaHHS Nap U IPYNI HACTABHMKOB U N€1aroroB, B OTHOIIEHUH
KOTOPBIX OCYILECTBJISAETCS HACTABHMYECTBO

6.1. @opmupoBaHUE HACTaBHUYECKUX Map (TPYIl) OCYIIECTBIAETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPHUSAM:

npodeccuoHanbHbIM NPO(UIL WU JUYHBIM (KOMIETEHTHOCTHBIM) ONBIT HAaCTaBHMKA
JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpOCAM HACTaBJISIEMOIO UM HACTaBIISEMBIX;

y HAcTaBHUYECKOM mapbl (TPYIMIbI) JOJDKEH CIOXHUTHCS B3aUMHBI HHTEpec
U CHUMIIaTHsl, TO3BOJISIONINE B OyayIieM 3 GeKTUBHO B3aUMOJICHICTBOBATh B paMKaX MpOrpamMMbl
HaCTaBHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJHHONW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YYacCTHEM
KypaTopa, HaCTaBHUKOB U T€/1aroros, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
Hapbl/TPYNIBI YTBEPKAAIOTCS PUKA30M PYKOBOJIUTENS 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliH.

7. 3aBeplueHMe NMEePCOHATU3MPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

7.1. 3aBepiieHue MEPCOHAIU3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA MPOUCXOJUT
B ClIy4ae:

3aBEPILEHHUS [IJIaHA MEPOIPUATUN MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
B IIOJTHOM 00BEME;

M0 WHUIIMATUBE HACTaBHHKA WJIM HACTABISIEMOTO W/WIH OOOIOJHOMY PEIICHHIO
(0 YBaXUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);



-[10 MHHUIMATHBE KypaTopa (B clly4ae HEIOJDKHOTO UCIIOJIHEHHUS IIEPCOHATN3HPOBAHHOM
nporpaMmMbl HACTABHUYCCTBA B CUJIY PA3JIMYHBIX 00CTOATENLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA H/uau
HACTaBJISIEMOTO0).

7.2. ITo 000r0IHOMY COTJIaCHIO0 HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOT0/HACTABIISIEMBIX [1€/1ar0rOB
BO3MOXKHO ITPOJUICHHE CPOKA pean3alliyl MepCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
WM KOPPEKTUPOBKA €€ CO/ICpIKaHusl (HapuMep, TiaHa MeponpusiTHid, GopMbl HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBus ny0JuKanuu pe3yabTATOB MEePCOHATU3NPOBAHHON MPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeJarornyecKux padOTHUKOB HA caiiTe 00pa3oBaTe/IbHOM
OpPraHu3aunu

8.1. Jlnst pazmerniennst HGOPMAILIUK O peaTH3aIMK EPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaAMMBbI
HACTaBHUYECTBA IIEAarOrMYecKuX paOOTHUKOB Ha O(HIMAIBHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbHOM
OpTaHM3AINH CO3/IAeTCs CIICUATBHBINA pa3aen (pyopuKa).

8.2. Ha caiite pa3smematorcsi ¢enepaiibHasi, perHOHaNbHAs, palOHHAs ¥ JIOKAJbHAs
HOPMAaTHUBHO-IIpaBOBasd 68,38, B C(bepe HAaCTaBHUYCCTBA, MCTOANYCCKUC PCKOMEHAAlINU, HOBOCTHU U
AQHOHCBI MEpOINPHATHA M MPOrpaMM HACTaBHMYECTBA IIEIArOrMYECKMX paOOTHHKOB B
00pa30BaTebHOIN OpraHu3aln, CBEACHUS O peaTn3yeMbIX (popMax HAaCTaBHUYECTBA, H JIp.
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